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STIFTELSEN DIONOVA HARALDSPLASS

Kompetanse med hjertevarme

De ulike virksomhetene i konsernet deler
og arbeider mot visjonen om at pasienter,
pargrende, brukere, medarbeidere og stu-
denter gjennom vare holdninger og
handlinger skal oppleve kompetanse med
hjertevarme. Dette fordrer et kontinuerlig
fokus og arbeid knyttet til verdispgrsmal,
etisk refleksjon og holdninger. Dette skjer
badeiregi av stiftelsen og i hver av virk-
somhetene.

NOKKELTALL

2025

Stiftelsen Dionova Haraldsplass - hovedkontor

27 ansatte
22 arsverk
140 MNOK omsetning
85 000 kvm eiendom

OMSORGSTJENESTER

Den frivillige forskjellen

De frivillige gjor en uvurderlig innsats.

| 2025 la engasjerte mennesker ned tusen-
vis av timer ved sykehjemmene og Hospice
Sangen - et arbeid som gir bade livskvalitet
og livsglede for beboere og pasienter, og
mening for dem som bidrar.

Pa Siljuslatten sykehjem bidro rundt 30
frivillige med et bredt spekter av aktiviteter
- fra sangstunder og bingo til turfelge,
kreative verksteder og praktiske oppgaver.
Totalt leverte de rundt 4 000 frivillige
timer i 2025.

Domkirkehjemmet hadde 35 frivillige
som til sammen sto for 6 328 timer frivillig
innsats. Besgksvenner, turvenner og aktivi-
tetsmedarbeidere skapte viktige mgteplas-
ser gjennom kulturarrangementer, tre-
ningsgrupper, turer, konserter og
pargrendekafeer.

Pa Grefsenhjemmet fortsatte en sterk
frivillighetstradisjon med over 2 000 timer

registrert i 2025. Aktivitetene omfattet
blant annet sangstunder, markeds-
dager, sesongfester og turer, med statte
fra bdde lokale organisasjoner og en aktiv
venneforening.

Slettebakken menighets
eldresenter hadde 26 frivillige og et
omfattende aktivitetstilbud drevet fram
av en egen frivillighetskoordinator i 80 %
stilling. Her ble det lagt ned rundt 2 000
timer i dret gjennom faste aktiviteter som
trim, turgrupper, kafédrift, hagearbeid og
kulturarrangementer.

P3 Hospice Sangen lindrende senter

la seks frivillige ned rundt 30 timer i uken,
tilsvarende neer en 90 % stilling, i et miljg
hvor tid og narvaer betyr ekstra mye.
Frivillige bidro bade praktisk og menneske-
lig i mate med pasienter og pargrende.
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NOKKELTALL

2025

Domkirkehjemmet
300 ansatte
110 arsverk
128 MNOK omsetning
93 langtidsplasser
22 dagplasser

Grefsenhjemmet
237 ansatte
101 arsverk
130 MNOK omsetning
94 langtidsplasser

Siljuslatten Sykehjem
173 ansatte
99 arsverk
102 MNOK omsetning
90 langtidsplasser

Slettebakken Menighets
Eldresenter

195 ansatte

90 arsverk

99 MNOK omsetning
72 langtidsplasser

Hospice Sangen
13 ansatte
8 arsverk
10 MNOK omsetning

60 unike pasienter pr uke
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FORSKNINGSDAGEN 2026

Ny mateplass for kunnskap,

samarbeid og fe

Forskere fra Haraldsplass Diakonale Syke-
hus, VID vitenskapelige hagskole og Solli
DPS var samles for & bli kjent, dele
forskning og utforske nye samarbeid.
Dagen bad pa sterke faglige presentasjo-
ner, tydelige ambisjoner for framtiden - og
lanseringen av nye sakornmidler som skal
stimulere til samarbeid pa tvers av virksom-
hetene.

Uforlest potensiale
Forskningsdagen ble apnet av Vigdis Anita
Gaskjenn, direkter for finans, strategi og
baerekraft i Stiftelsen Diakonova Haralds-
plass. I apningen pekte hun pa bade bred-
den og kvaliteten i forskningen som allere-
de foregdr - men 0gsa pa et betydelig,
uforlgst potensial.

- Qver tid ser vi stadig mer forskningsakti-

es ambisjoner

vitet og dialog pa tvers i stiftelsesfamilien,
selv om det forelgpig er begrenset sampu-
blisering. Det er utrolig mye god aktivitet i
alle virksomhetene, sa Gaskjenn.

Hun lgftet seerlig fram betydningen av
forskning som bidrar til & lgse starre sam-
funnsutfordringer, forskning med relevans
for marginaliserte grupper - og ikke minst
forskningsformidling.

- Formidling er en viktig del av samfunns-
oppdraget. Reell kommunikasjon med dem
som eier problemene, og med hverandre, er
avgjerende, understreket hun.

Fra ortopedi og demens til
pasientsikkerhet og velferds-
teknologi

Gjennom dagen fikk deltakerne innsikt i et

bredt spekter av pagdende forskningspro-
sjekter.

Eivind Inderhaug, leder for forsknings-
gruppen STAR ved sykehuset, presenterte
hvordan gruppen arbeider systematisk
med forskning innen ortopedi og idretts-
medisin, seerlig kneskader. Han lgftet fram
betydningen av tydelig organisering, sterk
gruppeidentitet og langsiktig ambisjon - og
viste hvordan forskningsmiljget har mar-
kert seg bade nasjonalt og internasjonalt.

- Visier at man skal sikte pa manen, om
man bommer havner man likevel blant
stjernene, sa Inderhaug.

Fra VID presenterte Trine Oksholm, profes-
sor og leder av forskningsgruppen PIFO -
Pasientopplevelser og utvikling av inter-
vensjoner - flere pdgdende prosjekter,
blant annet forskning pa helsepersonells
vurderingskompetanse i hjemmesykeplei-
en og helse og livskvalitet hos kvinner etter
alvorlig brannskade.

Kirurgisk behandling av lipgdem var tema
da seksjonsoverlege i plastikkirurgi Hildur
Skuladottir delte erfaringer fra en nasjonal
studie med 220 pasienter. Studien under-
soker effekten av fettsuging som behand-
ling, og har vakt stor internasjonal interes-
se.

- Pasientene sto naermest i kg for & deltai
studien, fortalte Skuladottir, som fortalte
at det ogsa forskes pa fettvevet som fier-
nes i operasjonene.

Unge forskningsmiljoer og
sterke ambisjoner for
samarbeid

VIDs yngste forskningsgruppe ved Fakultet
for helsevitenskap, KIPPS - Kvalitet og pasi-
entsikkerhet i sykepleie- og helsefaglig
praksis - ble presentert av fgrsteamanu-
ensis Anine Madsgaard Gruppen bestar av

ti primarmedlemmer og har ambisjoner
om tettere samarbeid med sykehuset.

- Vivil gjerne jobbe mer sammen med
sykehuset, sa hun.

Demensforskning sto pd agendaen da
Ragnhild Eide Skogseth, seksjonsoverlege i
geriatri og fgrsteamanuensis ved UiB, ga et
engasjerende bilde av dagens kunnskaps-
status - og behovet for nye gjennombrudd.

- Det er litt som & vaere kreftlege pa
70-tallet & forske pa demens idag, sa hun,
og pekte pa store variasjoner i symptomer
og sykdomsutvikling.

Her knytter det seg na stor spenning til
utenlandske studier som tyder pa at helve-
tesild-vaksinen kan redusere demensrisiko.

- Vignsker en stor norsk studie for &
undersgke dette naarmere, sa forskeren.
Hun fortalte at 100 tusen nordmenn lever
med demens i dag, og at tallet er ventet a
doble seg mot 2050.

Fra VID presenterte Nathalie Puaschitz og
Ingebjgrg Irgens, begge farsteamanuen-
siser ved fakultet for helsevitenskap
forskning innen baerekraftig helsevesen og
velferdsteknologi, blant annet et europeisk
prosjekt som kartlegger pargrendes
omsorgsbelastninger ved demens.

Anvendt forskning

ved Solli DPS

Forskningsdagen ga ogsa innblikk i
forskningen ved Solli DPS. Kristine Sirevag,
psykolog og forskningssjef, presenterte
forskningsgruppen MINDCARE Solli, som
kombinerer anvendt og basal forskning.

Gruppen forsker blant annet pa fysisk

trening som behandling for psykiske lidel-
ser, serlig generalisert angst hos eldre og
trening for personer med psykoselidelser.

- Jeg er opptatt av mekanismene bak angst,

treningens effekt og hvordan vi far pasien-
ter til 8 opprettholde treningsvaner, sa
Sirevag.

Lanserte nye sakornmidler

— samarbeid er et krav

Dagen ble avrundet av konstituert rektor
ved VID, Gunhild Odden, der hun ogsa infor-
merte om en kommende utlysning av
sdkornmidlene i stiftelsesfamilien.

Formadlet med sakornmidlene er d styrke
samhandling og utlgse felles innovasjons-
og utviklingskraft i Stiftelsen Diakonova
Haraldsplass. Midlene kan blant annet
brukes til innovasjon og tjenesteutvikling,
digitalisering, kompetansetiltak, forpro-
sjekt til forskningssgknader og tiltak som
forbedrer pasient-, bruker- eller beboer-
forlgp.

Et tydelig krav til sgknadene er at minst
to virksomheter ma samarbeide om hvert
prosjekt. Den totale potten er pa inntil
rundt 500 000 kroner, med maksimalt
100 000 kroner per prosjekt.

- Utlysningen av sakornmidler er et farste
konkret tiltak for @ stimulere til mer samar-
beid pa tvers, sa Odden.

En viktig start

Forskningsdagen 2026 markerte starten
pa en ny, felles mgteplass for forskning i
stiftelsesfamilien.

- Dette ble en fin og innholdsrik dag, og

det eringen tvil om at det foregar mye god
forskning i de ulike virksomhetene. Na
haper vi at vi kan videreutvikle samarbeidet
og utvikle bade sma og store prosjekter,
med relevans for bade oss og samfunnet
for gvrig, sa Odden avslutningsvis.
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NOKKELTALL

2025

Solli DPS
152 ansatte
133 arsverk
210 MNOK omsetning
6 070 degnopphold

28 389 polikliniske
konsultasjoner

2 414 unike pasienter

Haraldsplass Diakonale Sykehus
1300 ansatte
762 arsverk
1444 MNOK omsetning
40 401 degnopphold
55582 polikliniske konsultasjoner

6114 operasjoner

Lovisenberg Diakonale Sykehus
2713 ansatte
1874 arsverk
3560 MNOK omsetning
64 815 degnopphold

231 600 polikliniske
konsultasjoner

9349 operasjoner
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STUDENTUTVEKSLING

Amerikanske sykepleiestudenter
fikk nye perspektiver i Norge

Studentene - Emma Lo, Madeleine L. Sims, Taylor R. Strait og Kyle Chung - studerer alle sykepleie ved Azusa Pacific University i Los Angeles-omradet.

Fire sykepleiestudenter fra California har
tilbrakt tre maneder ved VID vitenskapelige
hagskole. Oppholdet har gitt dem nye
perspektiver pa bade helsetjenester, kultur
og egen framtidig yrkesrolle.

Siden januar har de fulgt undervisning
sammen med norske studenter, og hatt
praksis bade pa sykehjem, i hjemmetje-
nesten og pa sykehus.

Et system som virker

Noe av det som gjorde sterkest inntrykk
pa studentene, var forskjellen mellom det
norske og det amerikanske velferds-
systemet.

- Her far man helsetjenester etter behov.
| USA er det i mye stgrre grad avhengig av
hva slags forsikring du har eller hvor god
gkonomi du har, sier studentene.

De opplever at det norske systemet skaper
hay tillit mellom pasienter og helseperso-
nell.

- Pasientene virker & ha stor tillit til syke-
pleierne. Kanskje hgyere enni USA, sier de.

Samtidig mener de at et slikt system kan
veere lettere a fa til i mindre samfunn.

- Jeg tror det er vanskeligere a fa tili et sa
stort land som USA, sier Kyle Chung.

Teamarbeid og nzerhet til
pasientene

Ogsd mdten sykepleiere jobber pa har gjort
inntrykk.

- Viopplever at sykepleiere i Norge jobber
veldig mye i team. Det virker som en styrke
i arbeidet, sier studentene.

De har ogsa merket seq at fysisk naerhet er
en mer naturlig del av omsorgen.

- Her er det vanlig a gi en klem eller ta pa
pasienten. Den typen fysisk bergring virker
& vaere en viktig del av omsorgen.

| utdanningen opplever de ogsa noen for-
skjeller.

- I USA lzerer vi veldig mye om medisine-
ring. Her opplever vi at det er enda starre
fokus pa pasienten som person, sier de.

En dyr utdanning

Forskjellen i studiekostnader er ogsa stor.
Ved universitetet deres i California kan en
bachelori sykepleie koste rundt 100 000

dollar over fire ar, selv med stipend. Uten

gkonomisk statte kan prisen bli betydelig

hayere.

- Det gjer at studentene er veldig moti-
verte. Samtidig er det imponerende at dere
kan ta hgyere utdanning nesten gratis her,
sier de.

For de kom hadde de hert at det var van-
skelig @ komme innpa nordmenn. Det viste
seqg a ikke stemme.

- Vihar fatt sa mange invitasjoner og vaert
med pa masse sosialt, forteller de.

De legger til at de er bade overrasket og litt
sjokkerte over den norske drikkekulturen.

- Bade mengden og hvor mye nordmenn
taler var nytt for oss, ler de.

Annen ting de har merket seg, som de aldri
ser hjemme babyer som sover utendgrs i
barnevogn.

- Det kunne aldri ha skjedd i Los Angeles.
Bade pa grunn av sikkerhet og helse, for-
teller de.

Naturen imponerer — maten
mindre

Oppholdet i Norge har ogsa gitt sterke
naturopplevelser.

Studentene trekker fram turer i naturen,
langrenn, skayter og badstue ved fjorden
som hgydepunkter.

- Naturen er fantastisk. Vi har brukt mye
tid ute.

Det norske kjgkkenet far derimot en mer
forsiktig vurdering.

- Maten er litt kjedelig, sier de og ler. Den er
ikke sa krydret som vi er vant til, og restau-
rantene er veldig dyre sammenlignet med
Los Angeles.

Vi har vokst som mennesker
Studentene sier at oppholdet har gitt dem
mer enn bare faglig kunnskap.

- Abo tre maneder i et annet land gjgr noe
med deg. Vi har blitt utfordret og vokst som

personer.

De opplever ogsa at de har fatt en ny for-

stdelse av hvordan helsetjenester formes
av kultureniet land.

- Man kan ikke bare kopiere et helsevesen
fra ettland til et annet. Det ma bygges
rundt kulturen i samfunnet.

Alle fire er klare i sin anbefaling til andre
studenter hjemme i USA:

- Vianbefaler dette hundre prosent. Vi har
allerede sagt til andre studenter at de
burde gjgre det samme.

Bakgrunnen for utvekslingem er et
forskningssamarbeid professor Tove Giske
ved VID har hatt med det Azusa Pacific
University (APU) siden 2004. Etter pande-
mien kom utvekslingen i gang igjen takket
vaere et UTFORSK-prosjekt (2023 - 2026)
der man har fatt til utveksling mellom VID
0g APU med studenter pa bachelor, master
og ph.d. niva.

- Verdien av slik utvekling kommer godt
fremiintervjuet med studentene der de
lgfter frem refleksjon over tilgang til helse-
tjenester, hvordan de blir utevd, og mer
generelt, det en laerer om andre og seg selv
ved a bo i en annen kultur over tid. Alt dette
er viktige perspektiv disse studentene tar
med seg hjem, og hvem vet hva en eller
flere av dem vil fa av muligheter til & pavir-
ke endring i framtiden, sier Tove Giske.
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NOKKELTALL

2025

VID vitenskapelig hegskole
521 ansatte
486 arsverk
736 MNOK omsetning
5805 antall studenter
31 studieprogrammer heltid

47 studieprogrammer deltid

Fagskolen Diakonova
56 ansatte
38 arsverk
69 MNOK omsetning
1265 antall studenter?
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BESOK FRA BARNE- OG FAMILIEKOMITEEN

Fikk nyttig informasjon om barnevernstjenesten

Haraldsplass Serio Ung fikk i dag besgk av
Benjamin Jacobsen (Ap), medlem av Stor-
tingets barne- og familiekomité. Jacobsen,
som kommer fra Askay og er nestleder i
Vestland Arbeiderparti, er ny i komiteen og
var tydelig pa at han gnsker a lytte:

- Jeg er politiker i lzere. Skal jeg vaere en god
representant for Vestlandet, ma jeg vite
hvor skoen trykker.

Med pa besgket var Birgitte Brekke fra
Abelia og seniorradgiver Wenche Salthella
fra NHO Vestland.

Innledningsvis ga forstanderinne og sam-
funnskontakt Astrid Aarhus Byrknes et
historisk tilbakeblikk pa stiftelsens rgtter
og de sterke kvinnene som bygget opp
virksomheten fgr det offentlige helse-
vesenet ble etablert.

Forebygging er ngkkelen
Direktgr Idar Krumsvik lgftet fram stiftel-
sens verdier og samfunnsoppdrag:

- Vier her for & hjelpe dem som trenger
det, og for a skape muligheter der det kan
oppleves som umulig.

Han understreket at Haraldsplass Serio
Ung har korte beslutningslinjer og kan
handle raskt nar situasjonen krever det.
Virksomheten tilbyr i dag institusjonsplas-
ser, avlastning, ettervern og veiledning til
foreldre.

% 7
Ddidhs)

Bredt tilbud

25 barn bori dag pa ulike institusjons-
avdelinger, mens rundt 65 barn far oppfal-
ging gjennom hjemmebaserte tjenesteri
de ulike omradene. Totalt har virksomheten
om lag 300 ansatte.

- Forebygging er min kjepphest. Setter man
inn riktige hjelpetiltak, vil det forebygge at
barn ma flytte fra sine foreldre og sitt naer-
miljg, sa Krumsvik.

Han etterlyste at de ulike kommunene far
nok hjelp til & sette inn riktige og tilpassede
tiltak for hvert enkelt barn.

- @remerkede midler til dette viktige arbei-
det ville ha gitt effekt. Behovet for institu-
sjonsplasseringer vil da pa sikt kunne bli
redusert, sa Krumsvik.

Om lag 40 000 barn mottar hjelp fra barne-
vernet i Norge. Behovet for langsiktighet
og forutsigbarhet i avtaler for ideelle leve-
randgrer preget samtalen.

Vil styrke det statlige og ideelle
barnevernet

Jacobsen kjente igjen flere av utfordring-
ene som ble |gftet fram:

- Mangel pa langsiktighet og forutsigbar-
het garigjen. Systemet kan i for stor grad
jobbe mot, ikke med.

NOKKELTALL

2025

Haraldsplass Serio Ung
190 ansatte
159 arsverk
181 MNOK omsetning

10 avdelinger, med ulike institu-
sjonsavdelinger, herunder grup-
petiltak, enetiltak og
hjemmebaserte tjenester.

23 ungdommer har hatt opphold
ved institusjonsavdelingene,
mens de hjemmebaserte tjenes-
tene har fulgt opp 66 barn.

Haraldsplass Samtalesenter
1,5 arsverk fordelt pa 4 personer.
0,8 MNOK omsetning

613 samtaler i tillegg til eksterne
foredrag og kurs, samt interne
foredrag og qudstjenester.

Han var tydelig pa sitt politiske stasted:

- Vi skal bygge opp det statlige og ideelle
barnevernet. Det star i programmet vart, og
det skal jeg jobbe for.

Samtidig understreket han betydningen av
erfaringene fra praksisfeltet:

- Jeg garinnidette arbeidet med aerefrykt.
Det er bade givende og viktig a here dere
som staridet hver dag. Jeg tar med meg
innspillene om gkt fokus pa forebyggende
tiltak, gkt tverrfaglighet, etableringsstatte
og behovet for forutsigbarhet for ideelle
leverandgrer. Dette har veert svaert nyttig.
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